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=== MENESTYVAT
MAATALOUSYRITTAJAT

VYR Viljelijaseminaari
16.2.2023 HAMK Hameenlinna
Paivi Kujala, vanhempi maatalousekonomisti
Pellervon taloustutkimus PTT ry
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TAVOITTEET

Selvittaa maatilayritysten
menestystekijoita:

* Missa maarin yrittaja voi itse
vaikuttaa kannattavuuteen?
* Mita ja miten menestyvat

* Mista muut voisivat ottaa oppia?

Menestymisella tutkimuksessa
tarkoitetaan maatilayritysten hyvaa
taloudellista kannattavuutta ja seka

L uonnonvarakeskus

Pellervon taloustutkimus PTT

Tyotehoseura

Rahoitus:
MMM, Makera 2019-2022
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VILJELIJAKYSELY, )
HAASTATTELUT JATYOPAJA

Kysely lahettiin 2020 marras-joulukuun vaihteessa 20000 viljelijalle
Vastauksia saatiin 1339 (vastausprosentti 6,7%)
Tutkimusmenetelmana faktori- ja klusterianalyysi

Kyselyn aihepiirit
* tuotanto, tuotantomenetelmat ja tyonmenekki

* keskeiset investoinnit ja muut merkittavat strategiset muutokset edeltavan 5
vuoden aikana

* tilan toiminnalle asetetut tavoitteet

* paatoksentekoon vaikuttavat tekijat

* johtaminen ja osaamisen kehittaminen
* tyokyky ja arjen sujuminen, arvot
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KYSELYYN VASTANNEET

- Vastaajien ikakeskiarvo oli 52 vuotta
- Tiloista

valtaosa (84 %) oli tavanomaisia
maatalousyrityksia

maatalousyhtymia (10 %),
osakeyhtioita (4 %),
henkiloyhtioita (1 %)

muita (2 %), kuten kuolinpesia

- Tiloista 40 prosenttia oli monialaisia

tilat harjoittivat | =6 monialaisuuden
muotoa ja urakointi oli niista
ylivoimaisesti yleisin

Lappi 19
Kainuu 16
Pohjois-Pohjanmaa 86
Keski-Pohjanmaa 30

Pohjanmaa 35
Etela-Pohjanmaa 110
Keski-Suomi 55
Pohjois-Karjala 32
Pohjois-Savo 73
Etela-Savo 39
Etela-Karjala 25
Kymenlaakso 47
Paijat-Hame 32
Pirkanmaa 99
Kanta-Hame 44
Satakunta 69
Varsinais-Suomi 125
Uusimaa 73
Yhteensd 1009

Lappi

Pohjanmaa Pohjois-Savo
Pohjois-Karjala
Pirkanmaa ; Eteli-Savo L7

Hime Eteli-Karjala

Ahvenanmaa Varsinais-Suomi : Kymenlaakso
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VASTAAJAT TUOTANTOSUUNNAN MUKAAN

paa sivu
Maidontuotanto 147 9,9 % 1 0,1%
Nautojen teuraskasvatus 48 3,2% 55 6,7 %
Emolehmatuotanto 54 3,6 % 13 1,6 %
Muu nautakarjatalous mm. vasikka-, hiehokasvatus 7 0,5 % 27 3,3%
Sikatalous 24 1,6 % 0 0,0 %
Kananmunantuotanto 16 1,1% 2 0,2 %
Siipikarjanlihantuotanto 5 0,3% 0 0,0 %
Lammastalous 21 1,4 % 10 1,2 %
Vuohitalous 2 0,1% 1 0,1%
Muu kotieldintuotanto mm. hevostalous 17 1,1% 19 2,3%
Viljan-/erikoiskasvien viljely 737 49,6 % 248 30,3 %
Nurmenviljely 285 19,2 % 291 35,6 %
Sokerijuurikkaan viljely 14 0,9 % 16 2,0%
Perunanviljely 26 1,7% 37 4,5 %
Vihannesten/juuresten viljely avomaalla 16 1,1 % 30 3,7%
Hedelmien/marjojen viljely avomaalla/tunnelissa 47 3,2% 26 3,2%
Muu kasvituotanto 21 1,4 % 42 5,1%
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VASTAAJAT TILAKOON MUKAAN

Oma ja vuokrattu pelto

alle 20ha 351 27 %
20-49ha 400 30 %
50-99ha 313 24 %
100-199ha 191 14 %

yli 200ha 63 5 %
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KOKEMUS OMASTA MENESTYMISESTA

Miten koet menestyneesi maatalousyrittajana?

erittain hyvin 61 5%
melko hyvin 619 46 %
ei hyvin eika huonosti 495 37 %
melko huonosti 103 8 %
erittain huonosti 21 2 %

ei vastausta 39 3%

21.2.2023



ERITTAIN'[AI MELKO HYVIN OMASTA
MIELESTAAN MENESTYNEET VASTAAJAT

% tuotantosuunnan
vastaajista

Maidontuotanto 96 65 %
Nautojen teuraskasvatus 33 69 %
Emolehmatuotanto 30 56 %
Muu nautakarjatalous mm. vasikka-, hiehokasvatus 3 43 %
Sikatalous 20 83 %
Kananmunantuotanto 8 50 %
Siipikarjanlihantuotanto 4 80 %
Lammastalous 6 29 %
Vuohitalous 1 50 %
Muu kotieldintuotanto mm. hevostalous 8 47 %
Viljan-/erikoiskasviel jely oU .

Nurmenviljely 112 39 %
Sokerijuurikkaan viljely . 50 %
Pe jely 14 54 %
Vihannesten/juuresten viljely avomaalla 13 81 %
Hedelmien/marjojen viljely avomaalla/tunnelissa 28 60 %

Muu kasvituotanto 10 48 %



Menestyvan maatalousyrittajan

maaritelma

« Yrittaja luokiteltiin menestyvaksi kolmen kriteerin mukaan:

= Tila kuului maataloustuotannon taloudellisen
kannattavuuden suhteen parhaaseen viidennekseen: tulos
/ (myyntitulot + tuet); ylin ja alin 5 % poistettu tarkastelusta.

= Vastaajan tuli kokea menestyneensa maatalousyrittajana Vastaajaryhmat
melko tai erittain hyvin.

» Vastaajan tuli arvioida seka fyysinen etta psyykkinen 59; 18 %
nykyinen tyokykynsa melko tai erittain hyvaksi verrattuna
tyon asettamiin vaatimuksiin.

361;42%

« Yrittaja luokiteltin ei-menestyvaksi, kun edella kuvatut kriteerit
toteutuivat kaanteisesti
® Menestyjat = Valissa olevat ® Ei-menestyjat



Menestyvien ja heikosti menestyvien

yrittajien vertailu

Kun verrattiin kaikkia menestyvia yrittajia kaikkiin heikosti menestyviin
yrittajiin, menestyjien todettiin olevan tilastollisesti merkitsevasti
 nuorempia (keski- ja myos mediaani-iat 51)
* yleisemmin monialaisia
« kayttivat yleisemmin palkkatyovoimaa
« parjasivat arjessaan paremmin
« olivat lisanneet elainmaaraa ja/tai peltoalaa viiden vuoden sisalla
« hyodynsivat eri tietolahteita (17 vaihtoehtoa) keskimaaraista enemman
« kayttivat harvemmin maatalouden ulkopuolisia ansiotuloja
maataloustuotannossa
kayttivat yleisemmin nykyaikaista teknologiaa kasvintuotannossa

-

( TTS ) Tyotehoseura



Menestyvat maatalousyrittgjat

Menestyvat

yrittajat
kokivat
heikosti

menestyvia

yrittajia
yleisemmin

» Onnistuneensa melko tai erittain hyvin johtamisen kolmella osa-
alueella

* itsensa ja tuotannon johtaminen seka henkilo-johtaminen

»Tilan talous oli talouden osa-alueilla joko pysynyt ennallaan tai
parantunut jonkin verran tai merkittavasti viiden viime vuoden
aikana

* liilkevaihto, myyntitulot, tulos, kannattavuus, omavaraisuus ja
maksuvalmius

» Olevansa motivoituneita tyossaan ja kokevansa kerran viikossa
tai useammin kaikkien tyon imua mittaavien 9 vaittaman kaltaisia
tuntemuksia tai ajatuksia

> Arvioivat itsensa osaaviksi

» Peltoalaltaan keskikokoista suuremmilla kasvi- ja elaintiloilla
menestyvat yrittajat kayttivat yleisemmin kirjallisia suunnitelmia
ja sopimuksia




62. Kuinka usein sinulla on seuraavien véittamien kaltaisia tuntemuksia tai ajatuksia?

Merkitse taulukkoon, kuinka usein koet tyossasi vaittamassa kuvattua tuntemusta tai ajatusta? (Lahde:
Tyoterveyslaitos)

Muutaman Muutaman Muutaman
En kerran Kerran  kerran Kerran kerran
koskaan vuodessa kuussa kuussa vilkossa vilkossa Paivittain

;I'euennn;r; giranl taynna energiaa, kun O O O O O O O
Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi
tyossani.

Olen innostunut tyéstani.

Tyoni inspiroi minua.

Aamulla herattyani minusta tuntuu
hyvalta lahtea t6ihin.

Tunnen tyydytysta, kun olen syventynyt
tydhoni.
Olen ylpea tyostani.

Olen taysin uppoutunut tyohoni.

O 00O |0 |00 O
O |00 0|0 |00 O
O 00O |0 |00 O
O 00O OO0 O
O 00 O OO0 O
O 00O |0 |00 O
O 00 O OO0 O

Kun tyoskentelen, tyd vie minut
mukanaan.

21.2.2023
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TYON IMUTUOTANTOSUUNNITTAIN

Koko aineisto
Emolehmatuotanto
Hedelmien/marjojen viljely
kananmunantuotanto
Lammastalous
Maidontuotanto
Muu kasvintuotanto
Muu kotieldintuotanto
Nautojen teuraskasvatus
Nurmenviljely
Perunan viljely
Sekamuotoinen kasvi- ja eldintuotanto
Sekamuotoinen kasvituotanto
Sikatalous
Vihannesten/juuresten viljely
Viljan-/erioiskasvien viljely

21.2.2023

lkm.
1237
53
37
14
21
143
15
17
42
142
17
24
22
23
11

656

Tarmokkuus
4,05
4,02

4
3,93
4,23
4,01

4,8

3,94
4,71
4,17
4,65
3,58
3,09
4,57
4,73

4

Omistautuminen

Uppoutuminen

4,36 4,2
4,13 3,96
4,43 4,26
4,36 4,29
4,62 4,52
4,24 4,34
4,93 4,53
4,47 4,5
5 4,43
4,45 4,24
4,53 4,24
4,13 4
3,81 4,25
4,7 4,39
4,91 4,91
4,33 413

Tyon imu
4,20
4,04
4,23
4,19
4,46
4,20
4,75
4,30
4,71
4,29
4,47
3,90
3,72
4,55
4,85

4,15

"kohtuullinen"
"kohtuullinen"
"kohtuullinen"
"kohtuullinen"
"kohtuullinen"
"kohtuullinen"
"keskimaaraista korkeampi"
"kohtuullinen"
"keskimaaraista korkeampi"
"kohtuullinen"
"kohtuullinen"
"kohtuullinen"
"kohtuullinen"
"keskimaaraista korkeampi"

"keskimaaraista korkeampi"
"kohtuullinen”

Prr



MITA SEURAAVISTATILALLASI ON?

Kirjallinen liiketoimintasuunnitelma (p-arvo 0,005)***

Kirjallinen strategia (p-arvo 0,009)***

Kirjalliset sopimukset yhteistyétilojen kanssa (p-arvo 0,012)**

Kirjallinen suunnitelma/sopimus henkilériskien hallintaan (p-arvo 0,017)**

Kirjallinen suunnitelma tuotantoriskien hallintaan (p-arvo 0,036)**

Hankintoja kilpailutetaan (p-arvo 0,041)**

Kirjalliset sopimukset ostajien kanssa (p-arvo 0,051)*

Kirjallinen visio (p-arvo 0,095)*

Kahdenkertainen kirjanpito (p-arvo 0,185)

Kirjallinen budjetti (p-arvo 0,402)

Kirjalliset sopimukset urakoitsijoiden kanssa (p-arvo 0,516)

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

B hyvin menestyneet B keskinkertaisesti menestyneet B heikosti menestyneet

80,0%
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ONKO OSAAMINEN TALLA HETKELLA HYVAA

TAI ERITTAIN HYVAA?

Tuotanto (0,000)***

Uusi teknologia (0,00)***

Talous (0,000)***

Myynti ja markkinointi (0,000)***
Strateginen johtaminen (0,000)***
Ihmisten johtaminen (0,000)***
Itsensd johtaminen (0,000)***

Riskienhallinta (0,000)***

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 %

B hyvin menestyneet B keskinkertaisesti menestyneet B heikosti menestyneet

90,0 %
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MITA SEURAAVISTA VAIHTOEHDOISTA ON
TOTEUTETTU VIIMEISEN VIIDEN VUODEN AIKANA?

Keskeinen investointi rakennuskantaan (p-arvo 0,002)***

Peltoalaa on lisatty (p-arvo 0,002)***

Viljelykasvivalikoimaa on lisdtty (P-arvo 0,022)**

Keskeinen investointi tuotantoautomaatioon (p-arvo 0,036)**
Keskeinen investointi konekantaan (p-arvo 0,041)**

Peltoalaa on vahennetty (p-arvo 0,058)*

Eldinm&arda on vahennetty (p-arvo 0,059)*

Viljelykasvivalikoimaa on vdhennetty (p-arvo 0,169)

Toiminta on jatkunut ndiden seikkojen suhteen jotakuinkin ennallaan (p-arvo 0,234)
Monialaista yritystoimintaa on listty (p-arvo 0,385)

Eldinmaaraa on lisatty (p-arvo 0,565)

On tehty sukupolvenvaihdos tai muu omistajanvaihdos (p-arvo 0,624)

Monialaista yritystoimintaa on vahennetty (p-arvo 0,943)

U

o
2
ES

5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0% 50,0%

B hyvin menestyneet B keskinkertaisesti menestyneet B heikosti menestyneet
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KUINKA PALJON HYODYNNAT SEURAAVIATIETOLAHTEITA"
(MELKO PALJON, PALJON JA ERITTAIN PALJON VASTAUKSET)

Opintomatkat ja yritysvierailut kotimaassa (p-arvo 0,000)***
Opintomatkat ja yritysvierailut ulkomailla (p-arvo 0,000)***

Alan muut nettisivut (p-arvo 0,000)* **

Kasvokkaiset koulutus- ja keskustelutilaisuudet (p-arvo 0,000)***
Elintarvikeyritysten asiantuntijat (p-arvo 0,000)***

Kotimaiset markkinatietolahteet (p-arvo 0,001)***
Kuluttajakdyttdytyminen ja sen muutokset (p-arvo 0,004)***
Sahkoiset oppaat ja tutkimusjulkaisut (p-arvo 0,020)**
Ulkomaiset markkinatietolahteet (p-arvo 0,026)**

Verkossa pidettavat koulutus- ja keskustelutilaisuudet (p-arvo 0,028)**
Muiden yrittdjien kokemukset (p-arvo 0,031)**

Alan ammattilehtien verkkosivut (p-arvo 0,060)*

Alan painetut ammattilehdet (p-arvo 0,086)*
Maatalouskauppiaat {p-arvo 0,142)

Painetut oppaat ja tutkimusjulkaisut (p-arvo 0,331)

Neuvojat (p-arvo 0,378)

Alan toimijat sosiaalisessa mediassa (p-arvo 0,486)
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

® hyvin menestyneet m keskinkertaisesti menestyneet W heikosti menestyneet
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TEETKO MUIDEN TILOJEN KANSSA

Muuta yhteistydta (p-arvo 0,000)***
Tuotantotarvikkeiden yhteishankintoja (p-arvo 0,000)***
Tyonvaihtoa (p-arvo 0,007)***

Koneyhteistyota (p-arvo 0,022)**

0,0 % 10,0 % 20,0 % 30,0 % 40,0 % 50,0 % 60,0 % 70,0 % 80,0 %

W hyvin menestyneet M keskinkertaisesti menestyneet W heikosti menestyneet
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SEURAATKO SEURAAVIATEKIJOITAVAHINTAAN
KUUKAUSITTAIN?

Maatalouden myyntitulot (0,000)***
Maksuvalmius (0,000)***

Yrityksen tulos (0,000)***

Vilja- ja 6ljykasvien tuottajahintakehitys (0,000)***
Tuctantopanosten kaytto (0,000)***
Padtuotantosuunnan tuottavuus (0,001)***
Muuttuvat kustannukset (0,001)***
Maidon-/lihan tuottajahintakehitys (0,001)***
Ostopanosten hintakehitys (0,002)***
Teuraspaino (0,002)***

Maatalouden muut tulot (sis. tuet) (0,003)***
Rehun laatu (0,006)***

Sadon laatu (0,008)***

Kiinteat kustannukset (0,020)**

Paivakasvu (0,083)*

Keskisato (0,114)

Keskituotos/pdivamaito (0,0636)

Maidon laatu (0,935)

|‘n|1|w||r

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

M hyvin menestyneet B keskinkertaisesti menestyneet M heikosti menestyneet

120,0%
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Faktori- ja
klusteri-
analyysi

* Vastaajat
ryhmiteltiin
viiteen ryhmaan
faktori- ja
klusterianalyysin
avulla

© NATURAL RESOURCES INSTITUT

Rotated Factor Matrix®

Factor
3 4 5

-
(38 ]

Teknologianmahdollisim
mantehok

Toimiaalanedellakavijana

Yrityksenliikevaihdonka
attam

Yrityskoonkasvattaminen 564
Tuotannonmaaranmaksi 558
mointi

Tuotannonerikoistuminen 536
Ulkopuolisentydévoimanp 508
alkkaami

Ymparistoystavallisetka
annot
Luonnonmonimuotoisuu

denyllapit

limastoystavallisetkaytan

nat

Tarjotakuluttajilleruokaaly 478

hy

Kuluttajientarpeisiinvasta 470 389
amin

Ihmistenhyvinvoinnistahu 441 343
olehti

Eldintenhyvinvoinnistahu 372 325
olehti

Yrityksenhyvatulos

Yrittajantoimeentulonfury
aamin

Panostuotossuhteenopti
mointi

Tuotteidenostajienesimte AT0

oll

Tydntuottavuudenmaksim 424 445 ,398
ointi

Tuotannonlaadunmaksi 420 431

mointi

Tuotantokustannustenpai
nimointi

Maataloustukienmaksim
ointi

Myyntitulojenmaksimointi 317 409 ,498
Tydmaaranminimointi
Tilansiitdminenelink
isena

Jatkaasukupolvientydta

"Edistykselliset”
"Ymparistotietoiset”
"Taloustietoiset”
"Optimoijat”
”Jatkuvuuden turvaajat”

Extraction Method: Principal Axis Factoring.
Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization.

a. Rotation converged in 6 iterations.




Ryhmien kuvailua

edistykselliset ymparistotietoiset taloustietoiset optimoijat jatkuvuuden turvaajat
eldintuotanto 10,7% 7,7% 28,1% 24,0% 29,6%
kasvintuotanto 10,4% 11,7% 17, 7% 28,1% 32,0%
edistykselliset ymparistotietoiset taloustietoiset optimoijat jatkuvuuden turvaajat
eldintuotanto 48,9% 38,6% 44,9% 44,9% 46,8%
kasvintuotanto 50,1% 61,4% 55,1% 55,1% 53,2%

Keskim. hehtaarit

Keskim. myyntitulo (€)

edistykselliset 112,6 399390,4
ymparistotietoiset 70,0 124038,6
taloustietoiset 96,9 171430,7
optimoijat 62,2 105596, 1
jatkuvuuden turvaajat 65,1 129245,0




MAAKUNNAT RYHMITTAIN

edistykselliset ymparistotietoiset taloustietoiset optimoijat jatkuvuuden turvaajat
Etela-Karjala 7,3% 11,1% 17,3% 35,7% 28,6%
Etela-Pohjanmaa 12,8% 10,6% 19,1% 25,5% 31,9%
Etela-Savo 8,7% 16,7% 15,3% 23,0% 36,3%
Kainuu 8,3% 0,0% 14,3% 41,7% 35,7%
Kanta-Hame 13,8% 11,8% 23,5% 17,6% 33,3%
Keski-Pohjanmaa 0,0% 15,4% 30,8% 23,1% 30,8%
Keski-Suomi 8,7% 13,0% 34,8% 26,1% 17,4%
Kymenlaakso 5,6% 16,7% 11,1% 33,3% 33,3%
Lappi 0,0% 15,4% 7,7% 46,2% 30,8%
Pirkanmaa 8,8% 8,8% 20,6% 26,5% 35,3%
Pohjanmaa 5,9% 5,9% 11,8% 29,4% 47,1%
Pohjois-Karjala 0,0% 0,0% 27,8% 44,4% 27,8%
Pohjois-Pohjanmaa 11,8% 9,8% 17,6% 29,4% 31,4%
Pohjois-Savo 10,0% 10,0% 27,5% 20,0% 32,5%
Paijat-Hame 7,7% 7,7% 53,8% 7,7% 23,1%
Satakunta 20,7% 10,3% 17,2% 27,6% 24.1%
Uusimaa 11,5% 15,4% 42,3% 7,7% 23,1%
Varsinais-Suomi 11,6% 7,0% 25,6% 18,6% 37,2%

21.2.2023




Ryhmien valiset erot menestymisessa

Vastaajan arvio
omasta fyysisesta ja

psyykkisesta \ F-testi P-arvo
tyokyvystaan

suhteessa tyon Tyo kyky 2’83 0’024
vaatimuksiin Oma kokemus 2,685 0,031
Kannattavuus 2,333 0,046

maatalouden tuloksen
suhteellinen osuus
maatalouden
myyntitulojen ja tukien
summasta

3 muuttujan yhdistelma 4,052 0,003

Oma kokemus menestymisesta
maatalousyrittajana

© NATURAL RESOURCES INSTITUTE FINLAND



MENESTYKSEN MITTARINAYHDISTELMA
KAIKISTA 3:STA

Jatkuvuuden turvaajat 41,8%

7,6%

Optimoijat

47,1%

Taloustietoiset

49,5%

Ymparistotietoiset

52,3%

45.6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

B Heikko ™ Keskiverto M Hyva
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Ryhmien kuvaukset

Tyhja laatikko tarkoittaa, ettei ko. ryhmassa mikaan muuttujan arvoista korostunut enemman kuin muissa ryhmissa

Prosenttiosuudet:

hyvin menestyneet/
keskinkertaisesti menestyneet/
heikosti menestyneet

Tyypillistd

Tuotantopiitdkseen
vaikutavat tekijit

Osaaminen

Seurataan erityisesti

Tiarkeiti asioita tydssi

Edistykselliset

46 /48 /6

Oy-muoto

Eliinm3arii ja peltoalaa lisatty
Toteutettu kone- ja
rakennusinvestointeja seki
automaaticinvestointeja
Toiden ulkoistamista lisatty

Tuotteiden ostajien tarpeiden
muutos, markkinariskien hallinta,
tyomenekki

Teknologia, riskien hallinta

Kiintedt ja muuttuvat
kustannukset seka maksuvalmius

Haastavuus, vastuuntunto

Ymparistotietoiset

52/34/14

Luomutila

Muuta yritystoimintaa: matkailu,
majoitus ja virkistyspalvelut,
suoramyynti

Ulkopuslinen tydvoima
Siirrytty lyhyempaan
tarjontaketjuun

Asiantuntijoiden suositukset,
tuotannon ilmasto- ja
ymparistovaikutukset,
kulutuskysynnin muutos

Henkilostajohtaminen, myynti ja
markkinointi

Yhteiskunnallinen merkitys,
mahdollisuus luoda uutta,
mahdollisuus verkostoitua uusien
ihmisten kanssa

Taloustietoiset

50/8/413

Maatalouden ulkopuolisia
ansiotuloja kiytetain
maataloustuotannossa
Viljelykasvivalikoimaa lisdtty
Tilojen vilista yhteistydti on
lisatty

Kotimaiset ja kv.
markkinanakymiat, yrityksen
taloudellinen tilanne, elainten
hyvinvointi, omat aikaisemmat
kokemukset

Talous, tuotanto, strateginen
johtaminen

ltzendisyys, sddstavaisyys,
mahdollisuus vaikuttaa tyon
sisaltoon

Optimoijat

28/47/1125

Muuta yritystoimintaa: urakointi
Ei ulkopuolista tySvoimaa
Yhteistydti tydnvaihdon ja
tuotantotarvikkeiden
yhteishankinnan muodossa

Tuottajahinnat, maatalouden

tukipolitiikka

Tuotantopanosten kiyttd

Jatkuvuuden turvaajat

387427121

Isoihin investointeihin kiytetiddn
metsituloja

Yhteistyota koneyhteistyslla
Seki palkkaa saavia ettd
palkattomia perheenjisenii toissa

ltsensa johtaminen

Myyntitulot, tulos, tuottajahinnat
sekd esim. maidon laatu,



POLITIHHIKKASUOSITUKSET

* Toteutettava maatalous- ja elinkeinopolitiikka mahdollistaa ja kannustaa liiketaloudellisesti
kannattavaan maataloustuotantoon

* Tuotannon laajentamista hankaloittavat tekijat selvitetaan, analysoidaan ja poistetaan
mahdollisimman tehokkaasti

* Lainsaadannossa edellytetaan kahdenkertaista kirjanpitoa tietyn liikevaihtorajan ylittyessa

* Maatilan yhtioittamista tilan toiminnan kehittamiseksi, talouden ja hallinnon selkeyttamiseksi seka
kilpailukyvyn parantamiseksi tuetaan

* Tyollistamisen kynnysta madalletaan: yrityksen ensimmaisen tyontekijan palkkaamisen
helpottamiseksi tarvitaan tukia ja neuvontapalveluja

* Niin sanottuja exit-malleja tutkitaan ja niista viestitaan kattavasti, jotta niista saadaan parhaat
kaytanteet maatalousyrittajien kayttoon

m €® Tyotehoseura

LUONNONVARAKESKUS

21.22023 m



Kiitos!

Lisatietoja:
Paivi Kujala

paivi.kujala@ptt.fi
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